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Mistogsijiet sottomessi mill-Membri tal-Gvern

1. Tista’ telabora ftit fuq il-karriera distinta tieghek fis-settur matul is-snin?
Kif tahseb 1i l-esperjenza tieghek, b’mod partikolari dik fuq livell
internazzjonali, se tghin sabiex titjieb it-tmexxija u l-governanza tal-
MFHEA?

Grazzi tal-opportunita biex nidher quddiem dan il-kumitat.

ta’ taghlim, ricerka u amministrazzjoni ghal 39 sena fi tliet universitajiet
Kanadizi. B’kollox ippublikajt 23 ktieb, u ’1 fuq minn mitt artiklu. B’kollox
ircevejt 1.2 miljun dollari ghar-ricerka mill-gvern Kanadiz u Fundazzjonijiet ta’
Ricerka ohra. Barra minn hekk ghandi esperjenza internazzjonali fil-professional
development u quality assurance f’diversi pajjizi fejn hdimt bhala konsulent (1-
Irlanda, is-Slovenia, il-Marokk, Bahrain, Saudi Arabia, il-Kanada etc). Jiena kont
membru tal-ewwwel Bord tal-NCHE (2007) u wara wkoll tal-NCFHE, u wkoll I-
ewwel Chairperson tal-QAC, u sal-lum ghadni membru tal-QAC. Jiena hdimt
bhala konsulent taht gvernijiet differenti ghal erbatax-il sena. Dawn |-esperjenza
lokali u internazzjonali varjati nahseb se jghinuni fit-tmexxija tal-MFHEA.

2. Kif tara li evolviet I-Awtorita matul is-snin li ghaddew? X’tahseb li huma
I-isfidi li tahseb li ghandha 1-Awtorita ghas-snin li gejjin?

Matul is-snin |-Awtorita tjibet u irrafinat lilha nnifisha biz-zieda ta’ nies kapaci,
bl-izvilupp ta’ policies u proceduri relevanti, u anke bi progetti li ghenu lill-
providers tal-edukazzjoni gholja f"Malta. Dan sar ukoll bl-ghajnuna ta’ zidiet fil-
budget tal- I-Awtorita.

Bhal kull organizazzjoni serja, 1-Awtorita trid tkompli tevaluwa x-xoghol taghha
biex fejn jehtieg tibdil isir kif inhu xieraq. Wahda mill-isfidi hija li I-Awtorita ssir
membru shih tal-European Association for Quality in Higher Education (ENQA)
— process li miexi ’l quddiem. Sfida ohra hija li tkompli tfiechem u tikkonviné¢i lill-
providers li I-process ta’ quality assurance huwa haga normali fil-hajja ta’
organizzazzjoni u mhux process ta’ pulizija imma ta’ ghajnuna biex huma stess
jimxu * I quddiem.



3. Kemm huwa importanti 1i f’pajjiz zghir bhal Malta ma jkollniex
duplikazzjoni ta’ servizzi offruti fl-istituzzjonijiet edukattivi gholja ta’
pajjizna?

ll-bilan¢ dejjem huwa importanti aktar u aktar f’pajjizzghir. Li jkollna
duplikazzjoni mhux bil-fors hi xi haga negattiva; jiddependi minn kemm dak li
jigi offrut jiehu perspettiva differenti. Importanti li 1-istudenti jkollhom minn fejn
jaghzlu; imma fl-istess hin importanti wkoll li jkun hemm bilanc.

4. Tara ogsma fl-edukazzjoni avvanzata li jistghu jkunu ta’ benefi¢¢ju
ambjentali, ekonomiku u socjali ghal pajjizna? X’tahseb li jista’ jsir iktar
biex inkomplu nizviluppaw dawn in-nicec¢?

Hemm diversi ogsma li jistghu jkunu ta’ benefi¢¢ju ambjentali, ekonomiku u
so¢jali, u dawn I-ogsma jezistu kemm fl-ogsma tax-xjenza u dawk tal-arti.

Importanti hafna li dawn l-ogsma ma jahmux ghal rashom imma b’perspettiva
inter-dixxiplinari. Tajjeb ukoll li jiffukaw fuq ¢ertu ogsma u neccellaw fihom
minklok nippruvaw inbillu jdejna f’kollox. Tajjeb ukoll li dawk li jirricerkaw

f’”dawn 1-ogsma jknunu miftuha biex jahdmu direttament fil-/mal-kommunita u
wkoll ma’ Education Malta.

5. Tara li hemm xi materja jew ghandek xi kunflitt ta’ interess li jista’ jtellfek
mill-imparzjalita tieghek fit-tmexxija tal-Board?

Le.

Mistogsijiet sottomessi mill-Membri tal-Oppozizzjoni

1. L-edukazzjoni dipendenti mis-soc¢jeta? Kemm? Kif?
Bejn l-edukazzjoni u s-so¢jeta hemm relazzjoni simbaiotika; jigifieri wahda
tiddependi mill-ohra u vici versa. L-edukazzjoni tezisti biss f’kuntest, u s-
so¢jethija parti minn dan il-kuntest. Dejjem hemm din id-dinamika bejn it-tnejn.

Mhux dejjem dinamika facli; imma dinamika importanti.

2. Qeghdin nghallmu suggetti? Inharrgu haddiema? Meta ha ntellghu
hassieba?

Dazgur li ged nghallmu suggetti.

Iva, ged inharrgu haddiema.



Huwa importanti f"demokrazija li ¢-Cittadini jkunu hassieba; imma importanti
hafna li nghidu x’tip ta’ hassieba. Importanti li jkunu hassieba b’mohh miftuh li
jilgghu I-inkluzjoni li titlob d-demokrazija. Ilna hafna f’Malta nippruvaw nilhqu
dan I-ghan. Imma din hi dejjem ‘glieda’ kontinwa. Mhux f’Malta biss imma
kullimkien.

3. L-edukazzjoni l-ewwel prijorita? Tagbel mat-tnaqgis tal-budget ghall-
Universita?

Hemm diversi prijoritajiet. Ghalija s-sahha (fizika, mentali u spiritwali) u I-
edukazzjoni (holistika) huma ewlenin.

F’dinja ideali ma jkunx hemm tnaqqis ta’ budgets. Imma meta jkun hemm
restrizzjonijiet ekonomici (ta’ forom differenti), ikollu jkun hemm tnaqqis, anke
jekk kontra r-rieda taghna.

Jiena, bhala persuna li Kienet professur fil-Kanada, esperjenzajt diversi tnaqqis
ta’ budgets fl-universitajiet fejn ghallimt meta kien hemm tnaqqis ekonomiku.
Ghal 3 snin fid-disghinijiet il-paga tnaqgsitli biex insalvaw ix-xoghlijiet.

4. It-taghlim ghandu jirrifletti s-socjeta? Religjon? Kultura? Lingwa? Jew
ghandna nibqghu nhaddnu min ahna u dak li jsawwarna?

It-taghlim minn natura tieghu qatt mhu stabbli, u hekk ukoll is-so¢jeta (li tinkludi
aspetti ta’ religjon, kultura, lingwa etc). Bejn it-tnejn hemm relazzjoni
simbajotika; it-tnejn jibnu fug xulxin. Irid ikun hemm bilan¢ bejn il-gadim u I-
gdid, bejn dak li ahna u dak 1i nistghu nkunu — minghajr ma nitilfu I-prin¢ipji li
nhaddnu bhala parti mill-Ewropa.

5. Liema ghandu jkun il-progett fl-edukazzjoni li jiddefinixxi s-seklu 21?

Ir-rikostruzzjoni mill-gherug/mill-qigh ta’ x’nifhmu b’edukazzjoni 1i ghandha
sinifikat profond u mhux dak superficjali kif insibuh issa biss fl-ezamijiet. Jehtieg
li niechdu pass kuragguz ° il quddiem ghall-gid ta’ kulhadd lil hinn minn
ma tiswa xejn. Jiena meta kelli hmistax-il sena ma komplejtx I-iskola ghax wehilt
mill-ezamijiet u qaluli li jiena tajjeb ghall-hruq. Dan kien fI-1969. B’xorti hazina
I-mentalitd nazzjonali ghadha mwahhla fil-mentalita tad-defizjenza u dik
kolonjali. Hemm bzonn li mmorru lil hinn mill-edukazzjoni identifikata biss bl-
ezamijiet. L-edukazzjoni u I-hajja jridu jintghagnu flimkien.



6. Taqgbel kif qeghda tintuza I-inkluzjoni fl-iskejjel taghna? X'tahseb li ghad
fadal xi jsir fejn tidhol inkluzjoni?

In generali, 1iva. Meta nitkellmu fuq ideali bhall-inkluzjoni dejjem jibga’ xi jsir;
ghax l-inkluzjoni hija parti integrali mid-demokrazija — u d-demokrazija dejjem
trid tiggedded ma’ kull generazzjoni. Importanti hatna li I-inkluzjoni tittieched
bis-serjeta fil-livelli kollha tal-edukazzjoni, u li jsir tharrig serju lill-ghalliema u
anke lis-socjeta ingenerali.

7. Kif geghdin inrawmu 1-generazzjonijiet ta' ghada biex jibqghu jistudjaw
anke meta jidhlu ghat-terza eta?

Ma nafx ridtux tghidu ‘adulti’ jew ‘terza eta’. Hu xinhu, nahseb li fil-qasam tal-
lifelong learning saru passi kbar fl-ahhar 20 sena. Hemm strategija serja hafna
tal-life long learning mid-direttorat tal-lifelong learning. Sintendi hemm dejjem
aktar x’jista’ jsir. Imma ghamilna progress anke f’dak 1i ghandu x’jagsam mal-
edukazzjoni u I-kommunita. U wkoll sar tibdil fit-taghlim permezz ta’ korsijiet
on line u hybrid, u zdiedet I-importanza li l-assessjar ma jkunx biss ibbazat fuq 1-
ezamijiet, b’enfasi fuq assessjar kontinwu.

8. X'inhi l-vizjoni tieghek fejn jidhol il-kuncett ta' lifelong learning? U xi
progetti ghandna naraw taht it-tmexxija tieghek?

ll-vizjoni tieghi hija dik 1i hemm fl-istrategija tal-lifelong learning. Jigifieri li 1-
life long learning hija krucjali, trid tkun diversifikata, u tmur lil hinn mi¢-
certifikati.

Taht it-tmexxija tieghi I-MFHEA (a) tikkoopera ma’ kull organizazzjoni
edukattiva biex tghinhom izommu I-livell gholi kemm jista’ jkun biex dejjem
inrawwmu |-lifelong learning bid-diversitaijiet taghha kollha; (b) izzid il-kuntatt
ma' awtoritajiet ohra bhal MFHEA barra minn xtutna biex ikun hemm sharing of
good practices; (c) tkompli ssahhah il-kuntatt kontinwu u diskussjoni mal-
providers. Meta kont chairperson tal-QAC hdimt biex titqajjem kuxjenza akbar
lejn il-kuncett ta’ work based learning. Importanti hafna 1i dan il-kuncett
jinftichem sewwa u jigi attwat.

L-edukazzjoni u l-hajja jmorru id f’id; allura l-edukazzjoni ma tispic¢a qatt
sakemm ghad hemm il-hajja.



